Direktionens forslag til budget 2024

Svendborg Kommune
Staben

Hovedbudskab Ramsherred 5
5700 Svendborg

Svendborg kommunes gkonomi har udfordringer med likviditeten som fglge  11r 65 23 30 00

af pres pa serviceudgifterne. Det skyldes bl.a. demografi og drift af nyt

plejecenter i Tankefuld, stigende priser i 2022 uden kompensation i www.svendborg.dk

kommuneaftalen, det specialiserede bgrneomrade og visitation til det

specialiserede skoleomrade. Dertil kommer, at indtaegtsudvikling uanset

befolkningsvaekst ligger under landsgennemsnit, ligesom anlaegsbudgettet i Acadre: 22/24703

2024 bl.a. grundet investering i dagstilbudspladser ligger relativt hgjt og over

KL’s vejledende anlaagsramme.

7. september 2023

Dette var ogsa arsagen til, at det i foraret 2023 blev besluttet, at der skulle
udarbejdes et sparekatalog pd 60-100 mio.kr. Kommuneaftale sendrer ikke
grundlaeggende pa denne udfordring.

Hovedbudskabet er derfor, at der politisk skal tages konkret stilling til

e Indarbejdelse af demografi 11 mio.kr. og udfordringer 49-56 mio.kr. i
kommunens serviceramme

e Finansiering via besparelseskatalog 60-100 mio.kr.

« Stillingtagen til anvendelse af arlig prioriteringspulje pa 6,5 mio.kr.

e Reduktion/udskydelse af anlaegsbudget i 2024 pa 88 mio.kr.

e Prioritering af serviceudgifter og anlaeg under hensyntagen til kommunens
malsaetning pa min. 125 mio.kr. gennemsnitlig likviditet opretholdes

Ultimo august fik kommunen meddelt afslag pa ansggning om seertilskud, men fik
meddelt I3netilsagn pa 14 mio. kr. Lanetilsagnet er ikke indarbejdet i direktionens
forslag.

Der afventes svar pa |&neansggning pa 25 mio. kr. vedr. likviditetspavirkningen ved
omlaegning af ejendomsskattesystemet. Ansggningsfristen er den 18. september 2023.
Safremt kommunen ikke opnar tilsagn eller kun delvis, vil det medfgre en forringelse af
likviditeten i forhold til direktionens forslag.

Indledning

Formalet med direktionens budgetforslag er - med udgangspunkt i budgetnotatet - at
danne udgangspunkt for de politiske forhandlinger.

I det fglgende fremgar
- dels et budgetforslag, som direktionen foreslar lagt til grund for 1. behandlingen,

- dels en resultatoversigt, hvor direktionens opmarksomhedspunkter og vejledning
er indarbejdet.
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Budgetforslag som grundlag for 1. behandlingen

Udgangspunktet for direktionens budgetforslag er resultatoversigten i budgetnotatet.
Resultatoversigten viser, at kommunens likviditet er presset og ikke overholder
kommunens gkonomiske malsaetning i alle budgetarene. En medvirkende arsag er, at
anlaegsbudgettet i 2024 er relativt hgjt, herunder at det overstiger KL's vejledende
ramme for bruttoanlsegsudgifter pd 161,8 mio.kr. med 88 mio.kr.

I nedenstdende oversigt er resultatposter jf. budgetnotatet markeret med gront, hvor
kommunens gkonomiske malsaetninger og KL's vejledende service og anlaagsramme
overholdes, mens resultatposter markeret med rgdt ikke overholder malsaetningerne/KL’s
vejledende ramme.

2024 2025 2026 2027
3.025.148 3.026.211 3.035.724 3.042.124

Serviceudgifter ift. KL's vejledende anlaegsramme

Anlaegsudgifter (brutto) ift. KL's vejledende anlaegsramme 249.581 146.924  92.832 78.349
Ordineer drift ift. skonomisk malsaetning -246.975 -241.205 -251.258 -251.402
Nettoafdrag ift. gkonomisk malsaetning 88.770  72.814  97.355 104.106
Gennemsnitlig likviditet ift. gkonomisk malsaetning 121.167 95.866 135.688  198.121

I direktionens budgetforslag er den netop udmeldte forhgjelse af den kommunale
serviceramme indarbejdet med 6,5 mio.kr. pa finansieringssiden samt afsat en
tilsvarende prioriteringspulje under serviceudgifterne. I forlaengelse heraf har KL udsendt
en opdateret tilskudsmodel inkl. opdaterede skgn vedr. grundskyldsveaerdier, som
ligeledes er indarbejdet.

Der er afsat et budgetvaern i 2025-27 ifm. indfasning af administrative besparelser frem
mod 2030 palagt af staten. Svendborg Kommune har indfaset dem fuldt ud i 2027, men
KL’s tilskudsmodel er ikke tilpasset det stigende krav fra 2025 og frem. Det ma forventes
at kommunen i kommende &rs kommuneaftaler vil blive afkraevet den resterende del
vedr. kommunernes besparelser pa administration, hvorfor direktionen anbefaler at
afsaette en buffer jf. nedenfor hertil, idet den forventede besparelse er medtaget i
opggrelsen af sparekataloget.

/Endringer i direktionens grundforslag (resultatoversigt 1

AEndringer - 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Lgft serviceramme - serviceudgifter 6.540 6.540 6.540 6.500
Ny KL's tilskudsmodel: Igft serviceramme + grundskyld -16.438 -4.109 -3.394 -3.998
Periodisering anlaeg -88.000 28.000 30.000 30.000
Budgetvaern om afregning administrative besparelser - finansiering 5.000 10.000 14.000
l1alt " -97.898  35.431 43.146  46.502

I nedenstdende resultatoversigt er ovennaevnte sendringer indarbejdet. Anleegsbudgettet
er reduceret med en pulje pd 88 mio.kr. i 2024, og periodiseret ud pa overslagsdrene, og
giver dermed som udgangspunkt et usendret udgiftsniveau over de 4 budgetar. Herved
er 2024 i balance i forhold til KL's vejledende anleegsramme. Dette bevirker samtidig, at
alle kommunens gkonomiske malsaetninger overholdes. Der er ikke taget stilling til hvilke
konkrete anlaegsprojekter, der indgar i periodiseringen, men er blot nogle rammebelgb.
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grundforslag til 1. behandling
RESULTATOVERSIGT
Budget 2024 - 2027
Direktionens grundforslag til 1. behandling (resultatoversigt 1)

Resultatoversigt 1: Direktionens

Forv.
Regnskab |Regnsk. 2023 Budget Budget Budget Budget Budget
pr. 30.6.2023 2023 2024 2025 2026 2027
Indteegter i alt -4.202.500 -4.389.562| -4.325.251| -4.641.630( -4.839.272| -5.082.031| -5.327.185
Serviceudgifteri alt 2.815.700 2.947.000( 2.887.601| 3.031.688( 3.032.751( 3.042.264| 3.048.664
Overfarselsudgifter 1.173.200 1.231.000| 1.221.133| 1.335.032| 1.365.459| 1.391.084| 1.407.513
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 191.619 395.613 619.364
Driftsudgifter i alt 3.988.900 4.178.000| 4.108.734| 4.366.720| 4.589.828| 4.828.961| 5.075.541
Renteudgifter 15.800 12.200 18.507 16.812 15.187 14.108 17.320
Resultat af ordinaer virksomhed -197.800 -199.362| -198.010| -258.097| -234.257| -238.962| -234.324
Anlaegsudgifter i alt 160.400 173.400 152.341 139.479 174.922 122.829 108.348
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 5.598 7.987 10.738
Anleg i alt 160.400 173.400 152.341 139.479 180.520 130.816 119.085
Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669| -118.618 -53.738| -108.146 -115.239
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 125.700 109.400 110.431 113.606 116.575 118.125 115.443
Lanoptagelse -72.600 -66.100 -37.146 -24.836 -43.761 -20.770 -11.337
Finansforskydninger 27.300 15.300 -10.490 1.717 -3.623 -4.215 -4.430
AEndring af likvide aktiver 43.000 32.638 17.126 -28.131 15.453 -15.006 -15.563
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 262.389 165.000 165.225 170.727 177.067 176.843 192.128

+ = udgift, - = indtaegt
Ovenstaende kan veere udgangspunktet for budgetforhandlingerne.

Nedenfor fglger direktionens opmarksomhedspunkter og vejledning til
budgetforhandlingerne henimod et vedtaget budget 2024.

Direktionens opmarksomhedspunkter og vejledning som oplasg til
budgetforhandlingerne

I nedenstaende fremgar direktionens opmaerksomhedspunkter og vejledning, som kan
inddrages i den politiske budgetforhandlinger.

Serviceudgifter:

Serviceudgifterne udggr 3.025,1 mio.kr. og er dermed under KL's udmeldte, vejledende
ramme i 2024 pa 3.066,3 mio.kr. Kommunens endelige serviceramme fastlaegges i
forbindelse med de samlede forhandlinger blandt kommunerne, hvor KL faciliterer
processen. Som naevnt er der ikke her indarbejdet demografi, udfordringer og
besparelser.

Hvis serviceniveauet - for evt. besparelser pa omraderne - skal opretholdes, vurderer
direktionen, at budgettemaer om demografi og udfordringer ma indarbejdes i budgettet
jf. nedenstdende oversigt (sumposter). Endvidere er der indarbejdet besparelser
svarende til det samlede sparekatalog p& 60-100 mio.kr.

Regeringens udmelding den 24. august 2023 om forhgjelse af servicerammen svarende
til en skgn pa 6,5 mio.kr. &rligt er afsat som en prioriteringspulje til de politiske
forhandlinger.

Direktionen ggr opmaerksom pa, at der ikke heri er taget hgjde for besparelsesmalet pa i
farste omgang 5 mio.kr., som indgar i projektet om ”"Kloge Kvadratmeter”. Det betyder,
at der i givet fald kan reduceres tilsvarende i sparekataloget pa 100 mio.kr.

Endvidere gor direktionen opmaerksom pa eventuelle udgifter i forbindelse med leasing af
standardfzerge, som ligeledes fremgar nedenfor (pulje).
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Kommunens stigende udgiftsbehov kan henfgres til demografi, det specialiserede
bgrneomrade, visitering af elever til specialskoler og specialklasser pa& skoleomradet
(segregering), drift af nyt plejecenter, prisstigninger afledt af 2022 (ej kompenseret i
kommuneaftalen) og energipriser. Det er direktionens vurdering af igangvarende tiltag
vedr. segregering samt stigende udgifter til anbringelse af bgrn og unge pa
Familieafdelingens omrade vil resultere i at udfordringerne kan reduceres i
overslagsarene.

Direktionen kan grundet den lave likviditet ikke anbefale, at der anvendes yderligere fra
Risikopuljen pa 11 mio.kr. ogsa da der er varslet andring af den kommunale
medfinansiering pa sundhedsomradet fra formentlig 2026.

Der indgadr ikke forventet stigning i demografi i overslagsdrene. Det laegges til grund af
kommende ars kommuneaftaler ngdvendigvis ma tage hgjde herfor, idet presset ses
0gsa pa landsplan.

Direktionen ggr opmaerksom pa, at evt. andring af den nuvaerende effektiviseringsmodel
med &rligt 0,35% pa serviceudgifterne (bortset fra dagtilbud og seldreomradet) indgar i
de politiske forhandlinger.

Belgbene, som direktionen henleder opmaerksomheden pa, indgar fuldt ud i
nedenstaende oversigt. Endvidere indgar "driftslignende” poster, der flyttes fra
anlaegsbudgettet, ligesom der i 2024 afsaettes 36,1 mio.kr. som bufferpulje, sdfremt
forventede overfgrsler fra 2024 til 2025 bliver lavere pa anlaeg. Serviceudgifterne ligger
hermed i 2024 pa niveau med KL.s udmeldte serviceramme, og pa lavere niveau i
overslagsarene.

AEndringer - 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Demografi 10.805 10.805 10.805 10.805
Udfordringer 48.576 41.979 51.554 56.136
Besparelser -60.000 -73.000 -87.000  -100.000
Hgjestene - pulje 7.650 7.650
Left af servcieramme - prioriteringspulie 6.540 6.540 6.540 6.540
Bufferpulje 36.132

Stormflodsbeskyttelse Sgndre Havn - afledt drift 380
mangfoldige leeringsmiljg - fra anleeg til drift 1.073 1.073 1.073 1.073
Omistilling til ikke fossil drift af busser og specialkgrsel - fra anlaeg til drift 4.143 4.143 4.143 4.143
finansiel leasing af el-biler - fra anleeg til drift 336 274 274 274
I alt " 47.605  -8.186  -4.961 -12.999

Overfgrselsudgifter

Overfgrselsudgifterne fglger jf. budgetnotatet KL's forventning, hvor udviklingen i
overslagsarene skal ses i sammenhaeng med finansieringssiden. Direktionen henleder
opmaerksomheden pa at ledigheden jf. @konomiske Redeggrelse fra august er lavere end
forudsat ved indgdelse af kommuneaftalen svarende til 1,3 mia.kr. pa landsplan, hvorfor
der er risiko for midtvejsregulering i 2024 svarende til 13 mio.kr. for Svendborg. Det er
direktionens vurdering at udgifterne i Svendborg vil falde tilsvarende i forhold til
indarbejdet budget for 2024.

Anlaegsbudget

Anlaegsbudgettet er i 2024 hgijt, primeaert fordi et stigende bgrnetal betyder at der skal
investeres i dagtilbudspladser. Anlaegsbudgettet ligger i det tekniske budget 88 mio.kr.
over KL's vejledende ramme og ma derfor reduceres. Reduktionen vurderes at veere
midlertidig udskydelse, idet de kan indfases igen efterhdnden, som likviditeten tillader
det.
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Under anlaeg har direktionen taget hgjde for periodisering i overslagsarene. Direktionen
har gennemgadet anleegsbudgettet med henblik pa at reducere 2024 af hensyn til KL's
vejledende ramme samt for overslagsarene og derved opnd en likviditet i
overensstemmelse med kommunens gkonomiske politik.

En oversigt over direktionens forslag til periodisering og reduktion af anlaeg fremg%r af
bilag 1.

I forhold til KL's vejledende brutto anlaegsramme, som for Svendborg Kommune udggr
161,8 mio. kr., overstiger direktionens forslag rammen med ca. 10 mio. kr. Hvorvidt det
kan blive ngdvendigt at reducere yderligere i anleegsbudgettet, afhaenger af den
faseopdelte budgetproces, hvor KL i dialog med landets kommuner skal sikre sig, at den
samlede anlaagsramme for kommunerne under et ikke overskrides og derved undga
sanktion.

Direktionen har prioriteret anlaegsbudgettet jf. budgetnotatet ud fra falgende raekkefglge:

Anlaeg til dagtilbud og plejecenter pga. demografi

Kontraktbundne anlaeg

Lanefinansierede anlaeg

Ngdvendige dele af anlaagsbudgettet af hensyn til at opretholde driften og
kompetencer.

5. Anlaeg med betydelig eksterne medfinansiering

Hbh=

Nedenstdende oversigt viser anleegsprojekter som er reduceret/udskudt.

AEndringer - 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Overferselspulie -36.132

Periodisering og udskydelser -60.756 -9.149 18.360 -7.874
Udisponeret anleegspulie 8.888

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn 1.400 9.300
Udviklingsplan for baeredygtig turisme for Fyn og @erne 150

Renoveringspulje og reduktion af eftersleeb pa havnens

anleegskonstruktioner 8.800 8.800 8.800 8.800
lalt " -77.650  -349  36.460 926

Note: Det skal bemaerkes, at anlaegsbudgettet i 2023 udggr 222,2 mio. kr., hvor der pr. 30. juni
2023 forventes overfgrt 35,2 mio. kr. til 2024.

I periodisering for 2024 indgar bl.a. kgb af A.P. Mgllersvej, der vil ske ultimo 2023,
hvorfor budgettet flyttes til 2023. Likviditetsmaessigt kan det stort set finansieres via
ledig Ianeramme i 2023 vedr. grundskyld.

Der fremkommer en udisponeret anlaegspulje i 2024 pa 8,8 mio. kr., der anbefales
anvendt til uomgangelige anlaegsudfordringer.

Der er ikke afsat budget til yderligere budgettemaer bortset fra Sgndre Havn og
renoveringspulje for havnen, der begge er |&neberettigede og dermed ikke belaster
kommunens likviditet pa den korte bane. Der er saledes ikke indarbejdet anlaagstemaer
vedr. Kobberbaekken, landanlaeg vedr. ny standardfaerge til Skarg/Drejg eller ny faerge til
Hjortg. Indarbejdelse af yderligere anleegstemaer i 2024 vil kraeve at der skabet plads i
anlaegsbudgettet.

Lanoptagelse og geeldsafvikling

I forhold til basisbudgettet er der indarbejdet 1anoptagelse pa i alt knap 46 mio. kr.
@vrige Ianemuligheder afhaenger af I8nemulighed for det konkrete anleegsprojekt samt
opnaede lanedispensationer. Den samlede gzeldsafvikling for den 4 -3rige periode udggr
herefter 320 mio. kr.
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Lan + ydelser - 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn -1.400 -9.300

Lan renoveringspulje og efterslaeb pa havnens anlaegskonstruktionc -8.800 -8.800 -8.800 -8.800
Laneydelser 307 879 1.689 2.499
lalt " -9.893  -7.921 -16.411 -6.301

Likviditet

I budgetforslaget ligger den gennemsnitlige likviditet over malsaetningen pa 125 mio.kr. i
alle 3rene. Der er ikke taget hgjde for de likviditetsmaessige konsekvenser af den nye
afregningsmodel for ejendomsskatter, hvilket vurderes til at reducere kommunens
gennemsnitlige likviditet med 25 mio.kr. med fuld effekt ultimo 2024. Der sgges |&n hertil
jf. nedenfor.

@vrige forhold

Direktionens budgetudkast tager udgangspunkt i det tekniske budget for 2024 jf.
budgetnotatet, hvor der er indarbejdet afledte udgifter af kommuneaftalen herunder lov-
og cirkuleereprogram, overfgrselsudgifter, indtaegter m.m. samt det forventede regnskab
for 2023 jf. koncernrapporten pr. 30. juni 2023.

Valg af statsgaranteret eller selvbudgetteret udskrivningsgrundlag, samt svar pa Ian til
imgdegdelse af likviditetsmaessige konsekvenser af den nye afregningsmodel for
ejendomsskatter pa 25 mio.kr. (svar forventes i Igbet af september) udestar endnu.

Forventede skatte- og tilskudsindtaegter er baseret pa statsgaranti og med usendret
skatteprocent og grundskyldspromille. Indtaegterne i overslagsarene kan andres primo
september, ndr KL udsender revideret skgn pa baggrund af Regeringens @konomisk
Redeggrelse.

Direktionen ggr opmaerksom pa at der endnu ikke er kommet narmere afklaring om
omlaegning af den kommunale beskezeftigelsesindsats, der er udmeldt til udgiftsreduktion

pa 3 mia.kr. pa landsplan. Dermed indgar denne del ikke i budgetnotat eller direktionens
vejledning.

Safremt direktionens samlede opmaerksomhedspunkter og vejledninger medtages vil
resultatoversigten blive som fglger nedenfor.

Resultatoversigt for direktionens budgetforsiag

Resultatoversigt 2: Direktionens forslag til 1. behandling
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RESULTATOVERSIGT
Budget 2024 - 2027
Direktionens alternative forslag til 1. behandling (resultatoversigt 2)

Forv.
Regnskab [Regnsk. 2023| Budget Budget Budget Budget Budget
pr. 30.6.2023 2023 r{1yZ] 2025 2026 2027
Indteegter i alt -4.202.500 -4.389.562| -4.325.251| -4.641.630| -4.839.272| -5.082.031| -5.327.185
Serviceudgifteri alt 2.815.700 2.947.000 2.887.601| 3.072.753| 3.018.025| 3.030.763| 3.029.125
Overferselsudgifter 1.173.200 1.231.000| 1.221.133| 1.335.032| 1.365.459| 1.391.084| 1.407.513
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 190.949 394.542 616.574
Driftsudgifter i alt 3.988.900 4.178.000| 4.108.734| 4.407.785| 4.574.432| 4.816.389| 5.053.211
Renteudgifter 15.800 12.200 18.507 17.507 15.547 15.160 17.385
Resultat af ordinaer virksomhed -197.800 -199.362( -198.010| -216.338| -249.293| -250.482| -256.588
Anleegsudgifter i alt 160.400 173.400 152.341 149.829 146.573 129.289 79.274
Pris- og lgnreserver 0 0 0 0 4.690 8.407 7.856
Anlaeg i alt 160.400 173.400 152.341 149.829 151.263 137.696 87.130
Resultat af skattefinansieret omrade -37.400 -25.962 -45.669 -66.509 -98.029| -112.786| -169.458
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 125.700 109.400 110.431 113.738 116.962 118.878 116.578
Lanoptagelse -72.600 -66.100 -37.146 -35.036 -52.561 -38.870 -20.137
Finansforskydninger 27.300 15.300 -10.490 1.717 -3.623 -4.215 -4.430
AEndring af likvide aktiver 43.000 32.638 17.126 13.910 -37.252 -36.993 -77.447
Gennemsnitlig likviditet ultimo (365 dage) 262.389 165.000 165.225 149.707 161.378 198.500 255.720

+ = udgift, - = indtaegt
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Direktionens forslag til budget 2024
Bilag 1 - Periodisering af anlaeg

Basisbudget Periodisering Periodiseret basisbudget
Bilag Netto - 1.000 kr. (2024-priser) n 2025 2026 2026 2027 o 2024 2025 2026
Ejendomshandel (Erhvervs- og Turismeudvalget) 6.947 0 0 0 -20.924 0 0 0 0 -13.977 0 0 0
X |Tankefuld Salg - etape 1 -9.719 -9.719 0 0 0
1 |Kgb af A.P. Mgllers Vej (SIMAC) . 20.924 -20.924 Udgar 0 0 0 0
X |Nordre Kaj - ByggefeltD 766 766 0 0 0
2 |Abildvej -3.495 -3.495 0 0 0
3 |SalgafBergmannsvej -1.529 -1.529 0 0 0
Veje, Stier og Parkering 40.144 21.710 20.455 23.135 -5.200 5.200 0 -2.680 2.680 34.944 26.910 20.455 20.455
Skatt de, etableri f
g [>F@tiersace, etabieringa 2.680 -2.680 2680 | 150 0 0 0 0
jernbaneoverskaering
X |Affaldssorteringssystem i Byrum 262 262 262 262 0 0
Byrum og adgangsvej ved SIMAC X 10.923 10.923 0 0 0
Veje - funkti dbud (kontrakt til 2027,
g |Vee - funktionsudbud (kontrakt il 2027) og 17126 | 18234 | 17607 | 17.607 17.126 18.234 17.607 17.607
partnering (kontrakt til 2025)
Flyttet fra
7 |P-hus 5.200 -5.200 5.200 2024 til 0 5.200 0 0
2025
8 Parkeringspulje 448 448 448 448 448 448 448 448
9 |Midlertidig parkering ved SIMAC 118 118 118 118 118 118 118 118
10 |Radighedsbelob trafiksikkerhed og 1.569 1.569 1.569 1.569 1.569 1.569 1.569 1.569
cykelfremme
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 157 157 157 157 0 0
Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 628 209 628 209 0 0
Multi A/S -
1 Svendt?org ultiarena A/S 3.000 3.000 0 0 0
Parkeringspladser
12 |Renovering af signalanlaeg 713 713 713 713 713 713 713 713
Grgn omstilling 17.033 33.827 24.126 12.765 -5.636 -5.173 -5.648 -2.290 0 11.397 28.654 18.478 10.475
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 -
X 6.472 6.472 6.472 4.479 6.472 6.472 6.472 4.479
13 Varmepumper
f f 2- kti | 2021-30 - 18,7 mio. kr.
;dlgnrw"t"'"g af CO2-reduktionsplan 2021-30 5.990 6.554 5.990 5.990 4500 | -5.009 | -a520 | -a520 fiyts 1.400 1.455 1.461 1.461
drift
14 |Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 497 393 393 393 497 393 393 393
15 Klimasikring med fokus omkring Sgndre X 1.410 17.385 7129 1.410 17.385 7129 0
Havn
16 |Natura 2000-indsatsen 725 725 725 725 725 725 725 725
17 |Naturplele - Primart skovrejsning (heraf 693 1.178 1.178 1.178 1.178 1.178 1.178 1.178 1.178
tkr./dr bundne )
Naturgenopretning i relation til Ny
18 1.046 1.120 2.239 -1.046 -74 -1.119 2.239 i i 0 1.046 1.120 2.239
biodiversitet disponering
X |Vandlgb 2023 -285 -285 0 0 0
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Basisbudget Periodisering Periodiseret basisbudget
Bilag Netto - 1.000 kr. (2024-priser) 2025 2026 2026 2027 2025 2026
Land-, By- og Havneudvikling 10.211 12.970 6.224 5.896 -2.239 -1.831 -1.831 -1.831 7.325
X Jordforsyning i landdistrikter 407 -407 Udgar [0} o] [0} 0
19 |Svendborg Havn, analyse m.v. X 4.878 4.065 4.065 4.065 4.878 4.065 4.065 4.065
Lokal fund ljen - Lokaludvalget: ud
20 |o@lsamiundspuijen - tokaludvalgets 1.046 1.046 1.046 1.046 -1.046 -1.046 -1.046 -1.046 a18a | e o o o o
anleegspulje til konkrete projekter
21 Byfornyelse - radighedsbelgb HitH 2.366 328 (o] 2.366 328 (o)
X Almene boliger 4.185 (o] 4.185 (o] (o)
- Delvist udsat
X Borgerbudgetter og potentialeplaner 3.880 1.308 785 785 -786 -785 -785 -785 3.141 til 2028 3.094 523 [o] [o]
Kultur, Fritid og Idraet 29.824 524 524 524 -17.500 8.750 8.750 0 () 12.324 9.274 9.274 524
N
22 |Teater pa havnen 22.500 -17.500 8.750 8.750 dis o:erini 5.000 8.750 8.750 o
23 |JForsamlingshuse - aktiviteter 262 262 262 262 262 262 262 262
Egebjérg Fodbold - - Boldbane V. 1.046 1.046 o ° 0
Skerningehallen
X Faciliteter Strandgarden - Rantzausminde 1.046 1.046 o] [0} [0
X Trailcenter Svendborg - Outdoorfaciliteter 2.616 2.616 [0 0 [0}
X Felles kunstofbane @stre bydel 2.092 2.092 o] [o] o]
24 |Renovering af klubhuse 262 262 262 262 262 262 262 262
Vedligehold og nybyg 122.632 77.893 41.503 36.029 -8.764 -16.096 17.089 -1.073 4.552 113.868 61.797 58.592 34.956
| i i f leeri ilj a
25 [!ndretning og design aflzringsmiljger pa 1.073 1.073 1.073 1.073 -1.073 -1.073 -1.073 -1.073 Udger o o 0 0
skolerne
X [Naturskolen 2.444 -2.444 2.444 N o o o 0
26 |JUdbygning af dagtilbudspladser- Thurg 29.983 29.983 (o] [0} [0
27 |Flere dagtilbudspladseri byen 10.182 10.182 [0} 0 o)
Dagtilbudsplad i V.Sk i a
.ag'u udspladseri erninge og pa 9.625 0.625 o o o
Tasinge
@Psterdalen 1.046 1.046 o] 0 o]
. A . . . Delvist udsat
28 |Daginstitutioner -sikkerhedsmeaessige tiltag 3.019 2.600 2.600 2.600 -418 418 til 2028 2.601 2.600 2.600 2.600
20 Bolighandlingsplan udv. plejeboliger, o 10.611 o 10.611 o o
zldreomr.
30 |ErstatningspladserCaroline Amalie 7.324 7.324 5.474 7.324 7.324 5.474 o
anvendelse
31 Havn - radighedsramme X 2.793 2.793 2.793 2.793 2.793 2.793 2.793 2.793
N
32 |GEO-Havnepark (x) 3.139 18.162 -3.139 -15.023 18.162 disponering o 3.139 18.162 o
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme
33 m.m 41.375 33.530 29.294 29.294 41.375 33.530 29.294 29.294
x Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i 2.077 o 2.077 o o
Ollerup..
Styrketindvendig vedligehold af skoler og Udsat
X 1.690 -1.690 1.690 [0} (o} o} (o}
dagtilbud i 2028
34 Svendborg Multlarena A/S - Flytning 2.000 2.000 0 o 0
kontorarbejdspladser
Energiinvesteringer - Ollerup plejecenter,
35 R 6.939 -277 -277 -277 6.939 -277 -277 -277
@rkild og Nymarsskolen
36 |Brandhaner 546 546 o] [¢] 546 546
Administration 692 o) o o -492 0 0 0 492 200 0 o) 0
Delvl d
37 |Bredbandspulje 692 492 2492 | S oas ™ 200 ) o )
Samlet anlaegsramme - udgifter 249.581 146.924 92.832 78.349 -60.755 -9.150 18.360 -7.874 15.049 188.826 137.774 111.192 70.475
Samlet - i ter -22.098 -22.098 0 o 0
Samlet anl - netto 227.483 146.924 92.832 78.349 -60.755 -9.150 18.360 -7.874 15.049 166.728 137.774 111.192 70.475
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